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Arbejdet med den paedagogiske
laereplan

"Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal
udvikle og kvalificere det paedagogiske laeringsmilja.”

"Med evalueringskultur i dagtilbuddet forstas, at lederen har ansvar for, at det paedagogiske per-
sonale og ledelsen Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan de paedagogiske leeringsmiljger
understgtter bgrnegruppens trivsel, lsering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke dele af vores paedagogiske leeringsmiljg har vi seerligt haft fokus pa over de sidste
2 ar?

Vi har det seneste ar haft fokus pa anbefalingerne fra tilsynet, herunder at fa skabt en fast dag-
struktur med klare rammer og en tydelig rollefordeling, der er organiseret og tilrettelagt ud fra
barnets perspektiv. Vi har seerligt lagt fokus pa omsorgen med neerveerende voksne nede i bar-
nehgjde. En fast dagsstruktur hjeelper medarbejderne til i hgjere grad at lykkes med at skabe for-
dybelse med tid og ro til at fa gje pa bgrnenes signaler og behov. Strukturen er pa den made
ikke selve paedagogikken, men rammen hvor paedagogikken kan indfinde sig. Vores fokus pa at
udfolde psedagogikken og veere naerveerende voksne skaber en samhgrighed. Med en fast
struktur, oplever vi at barnene tar flere ting, bliver mere selvsteendige og mestrer meget mere,
fordi det er nemmere at lykkes i de faste rammer. Vi oplever at medarbejderne i hgjere grad er
nede i bgrnehgijde, ser bgrnene og har starre fokus pa det enkelte barns udvikling.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?
Faglige fredage

| Blomsterkassen har vi indfgrt Faglige fredage, som skiftevis veksler mellem Sprogmgde og
Fagpadagogisk forum/ Faglig vidensdeling. Vi har en fast dagsorden og skriver referat til alle
mader. Til mgderne og gennemgar vi altid seneste referat og tager en bordrunde med
opfelgning.

Pa Sprogmgderne deltager en Sprogansvarlig fra hver stue og den paedagogiske leder. P&
mederne falger vi op pa stuernes tiltag og indsatser i sprogarbejdet. De Sprogansvarlige er



tovholdere for at videns dele pa deres stue og er ansvarlig for, at der bliver arbejdet videre med
sprogarbejdet pa stuerne. Vi gennemgar observationsvideoer fra egen praksis med
efterfglgende feelles faglige draftelser med henblik pa at forbedre kvaliteten, bade i forhold til
organisering, positionering og den psedagogiske relation med bgrnene.

Pa Fagpaedagogisk forum, drafter vi faglige emner med udgangspunkt i leereplanstemaerne.
Her deltager en medarbejder fra hver stue, hvilket er med til at sikre en ensartet paedagogisk
praksis og en faelles retning i huset pa tveers af alle etager. P4 Fagpaedagogisk forum har
medarbejderne mulighed for at sparre med hinanden og udveksle gode ideer eller bringe emner
op der giver udfordringer i hverdagen eller kan forbedre praksis og kompetenceudvikle. Vi har en
fast dagsorden hvor vi fglger op og evaluerer.

Til Faglig vidensdeling Skaber vi rum og mulighed for at videns dele teori og praksis til nye
medarbejdere. Det kan veere nye medarbejdere der bl.a. skal introduceres i Blomsterkassens
peedagogiske praksis, faglige temaer. psedagogiske redskaber eller Aula. Det skaber ro pa
stuerne, samtidig sikrer det en ensartet tilgang til peedagogik og metoder ud fra Blomsterkassens
paedagogiske leereplan.

Pa faglige fredagsmgader deltager en medarbejder fra hver stue, hvilket er med til at skabe en
ensartet og sammenstemt praksis i hele huset og ligeledes en feelles refleksions- og
evalueringskultur.

Kompetencepakker — Laeringsforlgb

Vi arbejder med Kompetencepakker som er et laeringsforlgb for alle medarbejdere.
Leeringsforlgbet bestar af fire moduler:

- 1. og 2. modul. Reflektere og diskutere i feellesskab forlgbets forskning og teori op imod
egen og feelles praksis.

- 2.0g 3. modul. Medarbejderne gennemfarer i faellesskab paedagogisk analyse pa et
omrade af egen praksis med det formal at bringe den viden, de har stiftet bekendtskab
med og tilegnet sig i de farste moduler i spil.

- Evaluering. Hvor kom vi fra — hvor er vi nu?

Vi inddrager leereplanen og data fra KIDS — observationer i vores drgftelser, analyse og
evaluering.

Medarbejdermgder

Vores medarbejdermgder bestar af en vekslen mellem opleeg af medarbejdere, oplaeg udefra fx
i forbindelse med Science - Amager naturcenter eller vores Sprogkoordinator. Derudover holder
vi minikurser med tilhgrende gruppearbejde. Vi tager bordrunder, hvor vi falger op pa indsatser
0g nye tiltag — Hvordan har det kunne ses i praksis? Hvilken effekt har det haft?

Eksempler:

- En arbejdsgruppe har holdt oplaeg om strukturkur. Hen over flere mgder har de
fulgt op pa processen i forhold til justeringer, som medarbejderne har drgftet og
arbejdet videre med i sma grupper.

- To medarbejdere har holdt et minikursus om Aula med gvebaner i sma grupper.
- En arbejdsgruppe har introduceret arbejdet omkring Lege- lseringszoner.

- En arbejdsgruppe har holdt opleeg om anerkendende fglgeskab efterfulgt af
gruppearbejde.



Emnerne pa dagsordenen har det seneste ar veeret meget med udgangspunkt i anvisningerne
fra det peedagogiske tilsyn. Vi vil fortsat have fokus pa anvisningerne og leereplanen er et fast
punkt pa dagsordenen.

Vi vil have fokus pa skiftene opleeg og gruppearbejde, hvor medarbejderne har medindflydelse
pa indhold og er aktivt deltagende.

Metode til evaluering

Vi vil fremadrettet anvende ”Redskab til Selvevaluering” (Bgrne- og
undervisningsministeriet/Danmarks evalueringsinstitut) til at analysere og evaluere vores
paedagogiske praksis. Det kan hjeelpe os med at se, om vi er lige langt med vores indsatser og
hvilke omrader vi skal veelge at arbejde mere med.

Pa vores arlige paedagogiske dag anvender vi materialet "Redskab til selvevaluering” og
lzereplansblomsten fra "Den styrkede paedagogiske laereplan” til at evaluere pa vores indsatser.
Her kan vi fa gje pa, hvor der er brug for udvikling og hvor vi skal arbejde med at etablere en
mere ensartet og sammenstemt praksis.

Justere praksis - eendring af praksis — optimere praksis — sikre ensartet faglighed/hgj
kvalitet

Vi vil anvende ”"skema til handling” (Bgrne- og undervisningsministeriet/Danmarks
evalueringsinstitut) for at sikre, at vores dialog og analyse i arbejdsgruppen kommer ud til alle
medarbejdere pa alle stuer. Handlingsplanen er med til at skabe en feelles forstaelse, tydelighed
og konkretisering af opgaven i hele personalegruppen i vores fremadrettet arbejde til gavn for
alle bgrn i vuggestuen.

Vi vil indsamle viden, dokumentation og erfaring via kontinuerlige KIDS — observationer og
arbejdet med "Redskab til selvevaluering” en gang om aret (minimum hvert andet ar) anvende
redskabet som en del af evalueringen. Malet er at belyse om vores praksis lever op til Den
styrkede paedagogiske leereplan og om praksis stemmer overens med institutionens
paedagogiske leereplan.

Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige leereplan?

Pa personalemgder samler vi op pa emnerttiltag og indsatser. Vi deler og drafter vores refleksio-
ner i sma grupper og samler op i plenum. Vores evaluering af vores seneste indsatser blev itale-
sat og nedskrevet (Drgftelser/udtalelser fra medarbejderne):

Struktur, organisering og arbejdsfeellesskab
- Struktur og opdeling i sma grupper skaber ro.
- Det har hjulpet at lave sma justeringer i dagsstrukturen. Fx at vi nu skifter barn i sméa grup-
per inden vi spiser.
- Der er kommet mere ro pa bgrn og voksne -Alle ved hvad de skal. Det hjeelper med plan-
lsegning og rutiner.
- Struktur skaber mere stabilitet.




Mere fokus pa opdeling af grupper i aktiviteter men ogsa om eftermiddagen. Vi vil gerne
blive bedre til at bruge/udnytte resten af husets rum om eftermiddagen (feellesrum, vaerk-
sted, keelder, garderoberne/gang).

Paedagogqisk tiltag og indsats

Vi lykkes med morgensamling — Vi holder det hver dag efter den aftalte form.
Piktogrammer i garderoben hjaelper meget. Vi gver os stadig, men vi kan se at det har en
god effekt pa barnene.

Forlgb med Tryghedsskabende relationer var godt — Seerlig vippen og tydeliggarelse af at
veere tryg base og tryghedscirklen har veeret godt.

Deijligt med fokus pa det paedagogiske tilsyn.

Observationer med tilbagemelding hjeelper meget. Det er rart med drgftelse og guidning.
Fokuspunkter. Det kan nogle gange veere sveert at finde tiden, men det er tydeligt, at det
hjeelper os til ift. tiltag i hverdagen/ens praksis. Sprogtrappen er blevet nemmere pa compu-
ter.

Strukturroller (farvet band). Seerlig fokus og tydelighed pa fordyber rollen har veeret rart. Vi
er nu meget mere tilgeengelige for bagrnene og det er mere tydeligt og trygt for b@grnene, at vi
er der na de har brug for det.

Vi lykkes og kan meget bedre se effekten nu.

Barnene bliver ikke forstyrret i deres leg — Vi er blevet bedre og mere opmaerksomme pa at
skabe rum og rammer, sa de far mulighed til at fordybe sig.

Vi ser og harer dem bedre — laegger meerke til bgrnenes udvikling. Det er bade observatio-
ner med tilbagemelding og strukturen der har hjulpet til dette.

Den faste form til morgensamling har hjulpet og medfart at barn i udsatte positioner har faet
deltagelsesmuligheder og oplever at mestre deltagelse. Fx har det en tydelig effekt pa bar-
nene, at vi synger de samme sange en hel maned ad gangen.

Det er effektivt med sprogballoner. Bagrnene synes ogsa det er rart, at vi nu taler mere. Det
hjeelper meget, at vi har mere fokus pa sprog og gar i detaljer -giver det tid.

Vi lykkes med sma grupper i garderoben. Bagrnene far meget mere leering. Det giver en
bedre overskuelighed og bagrnene bliver set og hart. Vi vil gerne blive endnu bedre til ogsa
at bruge opgangen som et rum til selvhjulpenhed (tgj af og pa). Det er virkelig dejligt for alle
ikke at veere sa mange i garderoben.

Foreeldrerad:

Foraeldreradet har bemeerket en udvikling i kommunikationen (personale til foraeldre). Per-
sonalet har nu en starre faglig fokus pa barnets udvikling, i stedet for kun praktisk tilbage-
melding.



Evaluering og dokumentation
af elementer | det peedagogiske
laeringsmiljg

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

"Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den psedagogiske leereplan evalueres mindst hvert
andet &r med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paeda-
gogiske mal og herunder en vurdering af sammenhangen mellem det peedagogiske lzeringsmiljg
i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Evalueringen skal offentligggres.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en Igbende paedagogisk dokumentation af
sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og
dannelse. Den paedagogiske dokumentation skal indga i evalueringen.

Som led i at kunne evaluere sammenhangen mellem det paedagogiske leeringsmiljg i dagtil-
buddet og barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer i
det paedagogiske lzeringsmiljg. P& den ene side fx, hvordan bgrnesynet, barne perspektivet og
arbejdet med dannelse kommer til udtryk i det daglige peedagogiske arbejde, og p& den anden
side eksempelvis:

= Bgrnegruppens trivsel og leering

= Bgrn i udsatte positioners trivsel og laering

= Tosprogede bgrns trivsel og leering

= Det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhaengen mellem
det paedagogiske lzeringsmiljg og bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede peedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 51



Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfarte?

Struktur og organisering
| Blomsterkassen har vi arbejdet med at skabe en fast dagstruktur med klare rammer og en
tydelig rollefordeling, der er organiseret og tilrettelagt ud fra barnets perspektiv.

Mal:
- At medarbejderne i hgjere grad at lykkes med at skabe fordybelse med tid og ro til at
fa gje pa bgrnenes signaler og behov.
- Et trygt leeringsmiljg med sma bgrnegrupper.

- At bgrne oplever medarbejdere som er nede i bagrnehgijde, ser bgrnene og har stgrre
fokus pa det enkelte barns udvikling.

- At bgrnene oplever tryghed og omsorg med naerveerende voksne.

Hvilken paedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte
evaluering?

Paedagogisk dokumentation:
Observationer (praksis beskrivelser/brug af observationsmodel og videoobservationer):
- Bgrnetal/sma bgrnegrupper
- Rollefordeling og positionering
- Overholdelse af feelles aftaler — Dagsstrukturen
- Peaedagogikken og tilgangen til barnene
- Effekten pa barnene

Eksempel pa observations redskab/metode:

Observationsskema Blomsterkassen||

Marie Rehfeld 9. januar 2024
scenarie, situa




Hvad leerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske leeringsmiljg og bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Nar der er sat en fast struktur, oplever vi, at medarbejderne i hgjere grad lykkes med at
veere i barnehgjde, veere naerveerende, ser bgrnene og har et stagrre fokus pa det en-
kelte barns udvikling. Vi oplever, at bagrnene tar flere ting, bliver mere selvsteendige og
mestrer meget mere, fordi det er nemmere at lykkes i de faste rammer.

Resultaterne af vores analyse har vist:

Strukturen er ikke selve paedagogikken, men rammen hvor paedagogikken kan indfinde
sig. Vi kan se i vores analyse, at vi inden for de faste rammer har gjeblikke hvor vi lykkes
mere end andre.

Det vi kan se:

- Piktogrammer i garderoben hjeelper meget. Vi gver os stadig, men vi kan se at det har en
god effekt pa bagrnene.

- Den faste form til morgensamling har hjulpet og medfart at bgrn i udsatte positioner har faet
deltagelsesmuligheder og oplever at mestre deltagelse. Fx har det en tydelig effekt pa bar-
nene, at vi synger de samme sange en hel maned ad gangen.

- Det er effektivt med sprogballoner. Barnene synes ogsa det er rart, at vi nu taler mere. Det
hjeelper meget, at vi har mere fokus pa sprog og gar i detaljer -giver det tid.

- Vilykkes med sma grupper i garderoben. Bagrnene far meget mere laering. Det giver en
bedre overskuelighed og bgrnene bliver set og hart.

Hvilke aendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres paedagogiske leerings-
miljg. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres paedagogiske praksis, og
om den gav anledning til at afprgve konkrete tiltag og justere jeres skriftlige leereplan. | kan ogsa samle op
og se pa tveers af de udvalgte omrader, | har evalueret. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i
dag? Har | brugt jeres indsigter i udvalgte evalueringer i andre sammenhaenge? Dette er anden del af trin
3 i evalueringscirklen.

Pa baggrund af vores analyse og vores nye indsigter om vores paedagogiske
leeringsmiljg kan vi se:
- Atvi har skabt rum og plads til at udfolde paedagogikken/det paedagogiske
leeringsmilja.
- Atvi skal have en mere ensartet feelles praksis omkring det paedagogiske
leeringsmiljg og den voksnes rolle heri.
- Vivil optimere og kvalificere alle medarbejdere igennem leeringsforlagb
saledes, at vi far et feelles vidensgrundlag og en faelles metodetilgang at
arbejde ud fra.



Inddragelse af
foreeldrebestyrelsen

"Foreeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i
udarbejdelsen og evalueringen af og opfelgningen pa den paedagogiske leereplan.

Foreeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen
af og opfelgningen pa den paedagogiske leereplan.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 52

Hvordan har vi inddraget foreeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske
leereplan?

Her skriver | kort, hvordan | har inddraget foraeldrebestyrelsen og eventuelt foreeldreradet, fx om | har
draftet, hvad | har sat fokus pa i lgbende evalueringer, resultaterne og hvilke tiltag det har givet anledning
til, eller hvordan foraeldrebestyrelsen aktivt har veeret inddraget i &endringer eller justeringer af den daglige
praksis.

Vi er nysgerrige, undersggende og reflekterende péa foraeldrenes oplevelser og inddrager deres
perspektiver/oplevelser i arbejdet med laereplanen og evalueringen af leereplanen.

Vi har haft en workshop med KFO med henblik pa foraeldresamarbejde og foreeldrenes rolle i for-
aeldreradet. Her blev vi klogere pa bl.a. hvordan vi kan inddrage foreeldrene endnu mere. Forael-
drene har ligeledes udtrykt, at deres rolle nu er blevet mere tydelig, hvilket ggr det nemmere at
samarbejde og bidrage der hvor de kan.

Paedagogikken og leereplanen er et fast punkt pa dagsordenen pa vores foreeldreradsmeder.
Foreeldreradets udtalelser og foreeldrenes oplevelser bringes videre pa medarbejdermgderne og
er en del af vores faglige draftelser pa vores medarbejdermgder.

Vi har efter foraeldrenes gnske aendret tidspunktet for foreeldrekaffe saledes, at flere foreeldre har
mulighed for at deltage. Oplaeggene veelges af bade foreeldre og medarbejdere. Her videndeles
forskellige emner og vores arbejde med faglige tiltag og indsatser.

Foraeldreradet er med i forberedelsen til den arlige faglige dialog i forbindelse med det paedago-
giske tilsyn. Her gennemgar vi leereplanen og foraeldreradet seetter ord pa hvilken sammenhaeng
det har med deres oplevelser af vuggestuen.



Det fremadrettede arbejde

"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den lgbende udvikling af den
paedagogiske praksis, og malet er bedre psedagogiske laeringsmiljger for barnene gennem en
systematisk evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det paedagogiske
personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores paedagogiske leeringsmiljg vil vi fremadrettet saette mere fokus
pa?

Her kan | kort skrive, hvad | vil seette fokus pa i jeres paedagogiske leeringsmiljg fremadrettet og
hvorfor. | afsnit ét sa | tilbage pa, hvad | allerede har arbejdet med. Har | faet gje pa, om der er
dele af jeres paedagogiske leeringsmiljg, | ikke har haft fokus pa, fx rutinesituationer, bgrn i ud-
satte positioner, mv.? | kan ogsa skrive, om der er omrader, | har haft fokus pa, men har behov
for at genbesgge.

Kompetencepakke - Rutinesituationer

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive, om | oplever, at organiseringen af jeres evalueringskultur har understattet
meningsfulde draftelser, refleksioner, analyser og vurderinger af jeres psedagogisk praksis i hverdagen?
Eller om jeres erfaringer giver anledning til at justere organiseringen af jeres evalueringskultur, fx om der
er brug for at afprgve andre mader at mades og mader at reflektere sammen, justere hyppigheden af
mgder eller fastholde god evalueringspraksis.
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